Schneller,
weiter!
Wirklich?

Nicht die GroBen fressen die Klei-
nen, sondern die Schnellen fres-
sen die Langsamen, heiBt eine
von vielen Managementregeln
und keine halt sich so hartnickig
wie diese. Schnell soll alles gehen
und sofort wirken. Fremdspra-
chen lernt man heute im Schlaf
(wer hat auch dazu noch tagsiiber
Zeit), Kontakte bekommt man per
Klick, todschicke Wachstums-
strategien  versprechen den
schnellen Durchbruch und Er-
folgsrezepte eine Blitzkarriere.
Laufend erhalten Sie neue Infor-
mationen, sollen schnell entschei-
den, in kiirzester Zeit lhr Unter-
nehmen nach neuesten Erkennt-
nissen ausrichten, lhre Leute auf
Trab bringen und den Sprung an
die Spitze schaffen. Organisatio-
nen und Menschen sollen sich dn-
dern - aber plétzlich. .

Wir stohnen gleichzeitig unter
dem Tempo, stellen uns aber im-
mer mehr auf Schnelligkeit ein,
statt diesen mentalen Kurzfristig-
keitskurs mal zu hinterfragen. Al-
les immer schneller - kann das ei-
gentlich in der Praxis funktionie-
ren? Wo ist Schluss mit dem ,,H6-
her-schneller-weiter“-Prinzip?
Und was ist schnell genug?

Die Fluktuationsrate von Vor-

standsvorsitzenden soll weltweit,

insbesondere in Deutschland, ein
Rekordhoch erreicht haben. Der
schnelle Wechse! als Erfolgsre-
zept? Wohl kaum. Karriere hat
noch keiner Gber Nacht gemacht.
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Erfolg fallt nicht vom Himmel. In
der Erfolgsforschung spricht man
deshalb auch gerne von der Zehn-
Jahres-Regel, die im Sport wie
auch im Management gilt, Dieses
zeitlose Prinzip hat der deutsche
Oscar-Gewinner Florian Henckel
von Donnersmarck in einem Inter-
view mal so formuliert: ,ich habe
zehri Jahre gebraucht, um Ober
Nacht beriihmt zu werden.”

Keine Erfolgsstory chne Anlauf-
und Aufbauphase. Der sofortige
Durchbruch mit einer Geschéfts-
idee genauso unwahrscheinlich
wie Uber Nacht drei Pfund abneh-
men. Wunder dauern eben etwas
langer, auch im Zeitalter von Web
3.0. Angesichts der Meldungen,
dass sich erste Anzeichen meh-
ren, die Megakrise sei schon bald
wieder vorbei, atmen wir auf: Es
kann weitergehen. Und wie? Busi-
ness as usual? Wird dann der
Werteverfall im Management mo-
dern beklagt wie seit Jahren das
dortige Fehlen von Frauen? Nur
andern tut sich nichts. Es geht ja
auch ohne. Wirklich?
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Nichts gelernt aus
der Krise? Dis-



