BERUF & ZIELE

as Institut fiir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung hat im
Marz 2009 eine Studie ver-

offentlicht, nach der Frauen in
Deutschland bei gleicher Ausbildung,
gleichem Alter und gleichem Beruf 12
Prozent weniger verdienen als ihre
mannlichen Kollegen. Tatsache ist:
Frauen setzen bei ihren Karrierestra-
tegien auf Flei®, Zuverlassigkeit und
gute Arbeit. Sie hoffen, dass die posi-
tiven Ergebnisse in der Chefetage auf-
fallen werden und der Karriereprinz
kommt, der sie dann férdert und
befordert. Doch leider sieht die Reali-
tat anders aus: Den besseren Job
bekommt derjenige, der nicht nur gut
gearbeitet, sondern sich auch gut ver-
kauft hat. Aber ,Klappemn" fallt Frau-
en, die traditionell zu Bescheidenheit
und Understatement érzogen wurden,
auch im 21. Jahrhundert noch schwer.

'Nur wer sich traut,
kommt weiter

Frauen, die nach oben kommen wol-
’

len, dirfen weder Konkurrenz noch

Konfrontation scheuen. Denn wah-

24

rend sie noch zaudefn, sich absichern
oder Selbstzweifel hegen, haben sich
Manner langst selbst fiir die bessere

Position ins Gesprach gebracht oder '

gar schon zugegriffen. Da stellt die
Autorin  eindeutig klar: ,Mutig
zuschnappen heif’t die Devise im Hai-
fischbecken.” Tipps und Tricks fiir den
Karriere-Dschungel, klare Strategien
und Vorgehensweisen zeichnen das
Buch aus. Vor allem aber macht es
den Frauen Mut und ermuntert sie,
sich in die erste Reihe zu stellen und
sich mit den eigenen Federn zu
schmiicken, statt diese den mannli-
chen Kollegen zu iiberlassen.

Selbstmarketing und
Networking - die letz-
ten Mannerdomiénen

In Sachen Ausbildung und Qualifikati-
on sind Frauen den Ménnern langst
ebenbiirtig, was vielen aber noch
fehlt, ist gekonnte Selbstdarstellung
und geschicktes Netzwerken. Dabei
ist es sehr wichtig, bei den richtigen
Leuten bekannt und im entscheiden-
den Moment présent zu sein. Daher

Frauen schuften, Minner scheffeln. So

| kdnnte man die Situation in deutschen Unter-
nehmen - etwas iiberspitzt - beschreiben.
Tatséichlich klaffen die Léhne hierzulande
heute mehr auseinander als in den 1990er-
Jahren. Was kénnen Frauen tun, um nicht
nur die Lohnschere zu schlieBen, sondern
auch die Chefetagen zu erobern?
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empfiehlt Dr. Schneider jhren Leserin-
nen statt-Dauerschichten im Biiro,
auch hin und wieder Nachtschichten
beim Netzwerken einzulegen, oder
wie es die Autorin augenzwinkernd
formuliert: ,Lieber die letzte an der
Bar als die erste im Biiro.”

Interview mit Dr. Barbara Schneider,
Expertin fiir Karrieremanagement fiir Frauen

Sind Frauen nicht léingst ein selbstverstiindlicher Teil der
Unternehmenswelten?

Dass Frauen arbeiten, ist selbstverstdndlich, dass sie aufsteigen noch nicht. Keine
Frage, die Karriereaussichten fur Frauen sind besser geworden, aber viel, viel
" langsamer als Anfang/Mitte der 1990er ]ahre erwartet. Emsaeg ins Unternch-
men bedeutet nicht gleich AufStieg.

Es gibt immer wieder Stimmen, die sagen, Frauen seien selbst

schuld, wenn sie an der ,.Glasdecke héangen bleiben. Wie
~ sehen Sie das? '
Das Wort ,Schuld” verwende ich in diesem Zusammenhang eigentlich ungern. Wir
" wissen heute, dass es €in Ursachengeflecht aus strukturellen, gesellschafili-

chen und frauenspezifischen Hirden - die man natiirlich auch Herausforde-
rungen nennen kann — gibt. Kurz und plakativ gesagt' Mdnner machen es
einem nicht leicht, Kinder machen es einem nicht leicht und wir Frauen uns

selbst auch nicht.

Das Stichwort ,.Zickenkrieg" macht immer wieder die Runde.

Beobachtén Sie, dass Frauen sich gegenseitig am Auf- -
stieg hindern, wiahrend Minner sich mit Seilschaften nach

oben bringen?
Das ist ein Klischee, das sich - so belegen zummdest Studien - tiberholt hat. Frau-

en, die von Frauen gefordert werden, kommen weiter. Nur Frauen in Spitzen-
positionen kénnen auch Topjobs an Frauen vergeben. Schon allein deshalb
sollten Frauen zusammenhalten und ihre AIphafrauen nach oben tragen.

Welchen Satz sollte eine Frau, die Karrlere machen wull
" niemals sagen?
JIch Weljs nicht, ob ich mir das zutraue.”

Was ist die wichtigste Verhaltensregel fiir Frauen auf dem
Weg nach cben?

. Nicht nur gute Arbeit und Leistung abIzefem sondern die ejgenen Kompetenzen

und Ergebnisse auch den richtigen Leuten sichtbar machen. Sich trauen, sich
zelgen, sich vernetzen.

Frauen machen gut 50 Prozent des Talent- und Fahigkeiten-
Pools aus. Darauf wird die Wirtschaft nicht verzichten
wollen, hieB es lange. Glauben Sie, dass dies auch noch in
Krisenzeiten gilt, in denen die Beschiftigtenzahl sinkt?

In der Krise liegen gute Chancen fUr Frauen, aber sie miissen sie auch ergreifen.
Sich einfach darauf zu verlassen, dass sich etwas dndert, wdre naiv. Die Zahl
der Fithrungspositionen wdchst nicht in den Himmel. Frauen sollten darmit
rechnen, dass Mdnner mit verschdrften Revierverhalten und Sch ulterschluss
auf die drohende Konkurrenz der hoch qudlifizierten Frauen reagieren

werden.
Evelyn Boos
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Di-. Barbara.
‘Schneider

ist Betriebswirtin und
sammelte 18 Jahre lang
Managementerfahrung,
bevor sie ilr eigenes
Beratungsunternehmen
griindete. Als Coach und
Business-Trainerin hat sie
sich auf das Thema
oKarrieremanagement fiie
Fraven” spezialisiert.
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